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Information om rapporten och Emax

Rapporten é&r bestalld av Tillvaxtverket. Analys och slutsatser i rapporten ér
forfattarens.

STARTcentrum Social Impact Ekonomisk Férening arrangerar arligen Emax Sverige
som varje sommar samlar 100 unga entreprenérer i aldern 18-25 &r fran hela Sverige
som alla tilldelats ett stipendie fér sitt unika entreprensrskap for att fa delta pa
Emax. Dessa entreprensrer utmanas i tédvlingen Emax Challenge. Som en del av
tavlingen utmanas deltagarna i ett case som fér Emax och véra samarbetande
kommuner, regioner och Sverige bidrar till ett underlag till vad fér hjalp de framsta
unga entreprendrerna efterfragar.

Emax har tilldelats en del av Tillvéxtverkets finansiering riktad till entreprenérer som
ar kvinnor och studerar pd universitet eller hogskolor i Sverige. En del av detta
uppdrag d&r att producera denna rapport, som fokuserar pé& unga kvinnors upplevda
hinder i entreprenérskapet. Rapporten bygger pé& svar fran 42 kvinnliga
entreprendrer som deltog pd Emax 2026 och besvarade fragan:

'Vad borde stdder/kommuner/regioner/organisationer géra fér att hjélpa dig som
ung entreprenér?”

Indikatorer

De 42 kvinnorna i undersékningen ér mellan 18-25 &r. Huvudsaklig sysselséttning
fordelar sig enligt foljande:

e 7 anstdllda

e 6 driver bolag péa heltid

e 5 kombinerar att driva bolag med att vara anstdllda
e 10 gér pd gymnasiet

e 14 studerar pd universitet

Innan och efter konferensen fick deltagarna besvara fragor om sina entreprenériella
ambitioner och kunskaper. Resultatet visar att 96% av kvinnorna efter konferensen
Emax Sverige anség det mycket sannolikt eller sannolikt att de vill starta och driva
eget foretag®, vilket tydligt visar deltagarnas engagemang och potential i det
entreprenériella ekosystemet.

*= fr&gestdllning: Hur pass troligt ér det att du skulle vilja starta och driva ett eget
féretag? Med svarsalternativen: Mycket sannolikt, sannolikt varken sannolikt eller
osannolikt inte sannolikt

Sammanstiéllning

De inkomna svaren fran de unga entreprenérerna som ér kvinnor har analyserats
och kodats fér att identifiera de mest &terkommande teman. Resultatet visar fem
huvudkategorier som framtrader tydligt i de olika l6sningarna: Kunskap & praktiskt
stéd den férsta kunden kontakter och nédtverk, och ménniskan bakom
entreprendren.

Alla svar har lasts noggrant och sammanstéllts for att skapa en helhet som bade
beskriver de upplevda problemen och féreslagna lésningarna. Denna helhet ger en
tydlig bild av de hinder som unga kvinnor méter i sitt entreprensrskap, samt konkreta
forslag pé@ hur stédder, kommuner, regioner och organisationer kan bidra till att
underlétta deras resa.



1. Kunskap och praktiskt stod

Problembeskrivning

De beskriver att utmaningen inte ér att det saknas stéd for unga féretagare, utan
att det &r kré&ngligt samt svart att hitta information kring vilket stéd det finns.
Informationen upplevs som utspridd och dérav svér att ta till sig.

Samtidigt efterfragas ett mer praktiskt och individanpassat stéd. Flera beskriver att
inspiration och férelésningar ér véardefulla, men att det stérsta behovet uppstéar nér
foretaget ska utvecklas i praktiken. Fr&gor kring juridik, bokféring, finansiering,
dgarstruktur och immateriella réattigheter upplevs som komplexa och svéra att
hantera p& egen hand.

Férslag pé& l6sningar
Mentorskap

Ett dterkommande foérslag pé& l6sning dr tillgang till en mentor eller radgivare som
kan fungera som ett langsiktigt stéd genom féretagets olika utvecklingsfaser. En
mentor kan bidra med vdgledning, svara pa praktiska fragor och ge unga
entreprendrer trygghet att fatta beslut dven nér végen framat ar osaker. Att hitta
en mentor ses som svart och det efterfragas dérmed mer hjalp fran kommunen att
hitta en mentor till sin individuella entreprenérskapsresa.

En nationell digital kunskapsplattform

For att gora stodet mer tillgéngligt foreslas en digital plattform dér unga
entreprenérer samlat kan ta del av kurser, féreldsningar, tavlingar och
finansieringsmoijligheter.

En ung entreprensr beskriver det foljande “problemet dr inte att det saknas stod for
unga entreprendrer, problemet ér att stédet inte nér fram.”

Mer praktisk rédgivning i féretagets tidiga skede

En digital plattform som ger mer konkret stéd inom omradena juridik, bokféring,
finansiering och affarsutveckling. Genom lattillgénglig rédgivning kring exempelvis
avtal, dgande, ansvarsférdelning och immateriella rattigheter.

‘Msjlighet att boka méten med personer som sjalva har drivit féretag och forstar
verkligheten i praktiken. Inte bara teoretiska radgivare, utan ménniskor som kan visa
exakt hur man gér nér man ska bokféra en faktura, registrera sitt bolag eller forsta
en myndighetsblankett.” - Emaxdeltagare 2026.



2. Den férsta kunden

Problembeskrivning

Den stérsta utmaningen dr inte att utveckla en affarsidé eller registrera ett féretag,
utan att f& den férsta kunden och mojligheten att testa sin idé i en verklig miljs.
Flera upplever att steget mellan en fardig idé och den foérsta affdaren ar stort, sarskilt
nar de saknar tidigare erfarenhet och referenser.

Bristen p& testmarknader och verkliga uppdrag goér det svart att visa att en produkt
eller tjgnst fungerar i praktiken. Utan kunder &r det svart att bygga fértroende,
samla erfarenheter och utveckla erbjudandet utifran verklig aterkoppling. De
beskriver darfér behovet av fler mojligheter att validera sina idéer genom riktiga
uppdrag snarare &n enbart teoretiskt stod.

Férslag pé& l6sningar
Kommunal testb&dd fér unga entreprenérer

Ett aterkommande forslag ar att kommuner och regioner etablerar en "kommunal
testbadd” déir unga entreprensrer f&r mojlighet att utveckla och testa sina l6sningar
utifrén verkliga samhaéllsutmaningar. Kommunen kan arligen identifiera ett antal
utvecklingsomraden, exempelvis inom hallbarhet, digitalisering eller offentlig service,
dér unga féretagare far ansska om att genomféra pilotprojekt under en begrénsad
period. P& s& satt fungerar kommunen som en férsta kund och ger entreprensren
mojlighet att testa sin idé, samla erfarenheter och skapa véardefulla referenser.

Mindre uppdrag som vég in p& marknaden

Att kommuner skapar en plattform dér unga entreprenérer kan matchas med
foretag och organisationer som dr villiga att képa mindre tjanster eller pilotuppdrag.
Det kan exempelvis handla om design, marknadsféring eller digitala l6sningar. Syftet
ar inte att skapa stora afférer fran bérjan, utan att ge unga entreprensrer mojlighet
att genomfora sina férsta uppdrag, bygga erfarenhet och utveckla sin afféar genom
verkliga kundrelationer. Samtidigt f&r féretag majlighet att testa nya l6sningar med
lag risk, vilket skapar ett 6msesidigt véarde.

“Som ung entreprenér upplever jag en ojédmn maktbalans i mina kundrelationer, dér
kunder ofta har mer ertarenhet och stérre forhandlingsstyrka” - Emaxdeltagare
2026.



3. Kontakter och néatverk

Problembeskrivning

De stérsta utmaningarna ér inte bristen pa idéer eller drivkraft, utan svarigheten att komma
i kontakt med r&tt personer. Som ny féretagare saknas ofta de nétverk som mer etablerade
entreprenérer byggt upp under mdénga ar. Det gér det svarare att hitta kunder,
samarbetspartners, mentorer och andra personer som kan bidra till féretagets utveckling.

Flera beskriver att fér att fa affarsmojligheter kravs natverk och referenser, men for att
bygga ndtverk krévs ofta att man redan ér etablerad. Samtidigt upplevs det svart att veta
vem man ska kontakta inom kommuner, organisationer och néringslivet. Information och stséd
finns ofta tillgangligt, men végen till ratt person ar otydlig.

Férslag pé& l6sningar
Ung Innovationshub - en samlad vég in i entreprenérsekosystemet

Ett aterkommande forslag ér att kommuner och regioner etablerar en “Ung Innovationshub”
som fungerar som en gemensam ingdng fér unga entreprenérer. Hér kan entreprenésrer fa
tillgang till mikrostéd, coworking-miljser, radgivning och kontakt med relevanta aktérer.
Hubben blir en naturlig métesplats dér unga entreprenérer kan utveckla sina idéer, bygga
natverk och skapa nya affarsméjligheter.

En ung entreprenér beskriver det féljande; "En kommunal produktionshubb skulle fylla
tomrummet mellan hobbyverksamhet och fullskalig industri. Den skulle géra det msjligt for
fler unga entreprenérer att véxa stegvis, hdllbart och med rimlig risk. Smaskaligt
foretagande &r viktigt, men det méste ocksa finnas en vég frén kéksbor&qe’r till butikshyllan.”

Matchmaking mellan unga entreprenérer och néringslivet

Kommuner och regioner kan skapa fler strukturerade métesplatser dér unga entreprensrer
far mojlighet att traffa féretag, investerare och offentliga aktérer. Genom matchmaking-
evenemang, mentorprogram och omvénda pitchforum - dér foéretag presenterar verkliga
utmaningar som unga far mojlighet att l6sa - skapas béattre férutsattningar for langsiktiga
samarbeten och nya afférer.



4. Ménniskan bakom entreprenéren

Problembeskrivning

Unga kvinnliga entreprenérer lyfter att dagens stédsystem i stor utstréckning
fokuserar pa affarsidén, medan personen bakom entreprenérskapet far betydligt
mindre uppmdrksamhet. De lyfter att entreprensérskap ofta beskrivs som en resa fylld
av frihet, framgéng och mejligheter, medan den verklighet som m&nga méter ser
annorlunda ut. Osékerhet, prestationspress, ensamhet och rédslan att misslyckas ér
aterkommande erfarenheter som sdllan diskuteras.

“Jag upplever ocks@ att ménga unga jémfsér sig med erfarna entreprensdrer och
darfor underskattar sin egen forméga.” - Emaxdeltagare 2026.

Samtidigt upplever manga unga att de inte blir tagna pa allvar pa grund av sin
alder. Trots drivkraft, kompetens och vélutvecklade atfarsidéer beskriver flera att de
mots av forutfattade meningar fran kunder, samarbetspartners och beslutsfattare.
Bristen p& erfarenhet gér att de ofta vdljs bort redan innan de fatt mojlighet att
presentera sina idéer eller visa sitt varde.

Férslag pé& l6sningar
Skapa métesplatser mellan unga och etablerade féretagare

For att stdrka unga entreprenérers trovérdighet och skapa fler affdarsmsijligheter
foreslas initiativ som bygger broar mellan unga och etablerade féretagare. Genom
mentorskap, gemensamma projekt och erfarenhetsutbyte kan unga fa tillgang till
vardefulla natverk och praktisk kunskap, samtidigt som etablerade foretag far nya
perspektiv inom exempelvis digitalisering, Al och nya marknader.

Skapa fler métesplatser

Regionala entreprenérsmdssor, dér entreprenérer, investerare och offentliga aktérer
bjuds in. Genom personliga méten 6kar méjligheten att bygga fértroende, skapa nya
affarskontakter och ge unga entreprenérer en chans att visa sin kompetens oavsett
alder eller tidigare erfarenhet.

“Som ung entreprenér upplever jag att man ofta behéver évertyga andra om sitt
varde innan man ens far chansen att visa vad man faktiskt kan astadkomma.” -
Emaxdeltagare 2026.



Skillnader i undersékningen, kvinnor och mén

Analysen visar att kvinnor och mén i stor utstrdckning beskriver samma &vergripande
utmaningar, men med olika fokus. Mdnnen betonar framst strukturella hinder, sasom att
navigera i stédsystemet, f& den férsta kunden och skapa affarsmojligheter. Kvinnorna lyfter
i hogre grad behovet av praktiskt stéod, mentorskap och vagledning genom
entreprendrsresan.

Kvinnorna har presenterat olika typer av problem och utmaningar som de star infor.
Intressant nog d&r flertalet av de presenterade l6sningarna liknande, dven om de beskrivna
problemen skiljer sig &t. De aterkommande lésningarna &r; gemensamma métesplatser,
mentorer och rédgivning.

En stor skillnad i svaren mellan kvinnor och mén é&r i problembeskrivningen “den forsta
kunden”. Ménnen fokuserar pa att genomféra den férsta afféren, medan kvinnorna oftare
betonar vikten av att f& testa sina idéer genom pilotprojekt. Aven nér det gdller natverk
skiljer sig problemformuleringen. Ménnen ser natverk som en vag till fler affarsmoijligheter,
medan kvinnorna i stoérre utstrackning lyfter behovet av personliga kontakter,
rekommendationer och nédgon som kan visa véagen.

Kvinnorna lyfter ocksé oftare fragor om sjalvfértroende, trovardighet och att bli tagen pé&
allvar som ung entreprenér. Detta inkluderar énskemal om mentorskap i entreprenérskapet.

Avslut

Sammanstéllningen av entreprenérernas svar visar att det finns ba&de strukturella och
kulturella hinder som paverkar unga kvinnors entreprensrskap. Behovet av tillgang till
mentorskap, samt mojlighet att testa sin idé framtrdder som centrala faktorer for att
underlatta entreprenérskapet.

Rapporten visar ocksa att l6sningar inte enbart handlar om att skapa nya initiativ, utan i
hég grad om att synliggéra och tillgangliggéra redan befintliga resurser. Kommuner,
regioner och organisationer kan spela en avgérande roll genom att erbjuda anpassade
innovationshubbar, mentorsprogram, och digitala plattformar som guidar unga genom
entreprendrsresan.

Slutsatsen &r att unga entreprendrer som dr kvinnor behdver ett sammanhdllet ekosystem
dar natverk, kunskap och fysiska moétesplatser samverkar. Genom att méta de identifierade
behoven kan stdder och kommuner bidra till att stérka unga kvinnors sjalvfortroende, frémja
ﬂﬁr entreprendriella initiativ och skapa langsiktiga forutsattningar for lokal och nationell
tillvéaxt.



Forfattare

Saga Persson

Kontaktpersoner

Jonathan Rudman, VD Emax Sverige

E-post: jonathan.rudman@emaxsverige.se | Telefon: 070-603 46 77
Janis Lancereau, Grundare Emax

E-post: janis.lancereau@startcentrum.se | Telefon: 070-756 62 66

STARTcentrum Social Impact

Konceptet Emax Sverige ér del av STARTcentrum Social Impact Ekonomisk
Férening som ér en icke vinstdrivande medlemsférening som arbetar for att
utveckla det entreprendriella samhéillet. Detta gér vi genom olika koncept och
projekt som riktar sig till flera olika &ldersgrupper lokalt, regionalt, nationellt och
internationellt.

Lés mer p& www.startcentrum.se
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